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?ŔŰċН7ĲũǃċǃĲƻċН ΞН ƖƣŔƚƣНÂŸƖƣŉŸũŔŸ

 ÙÛÐÚÛɯ!ÐÖ 

?ŔŰċН7ĲũǃċǃĲƻċНŔƚНċН ĲƽНEŰŊũċŰĬ-ĤċƚĲĬЯНÅƨƚƚŔċŰ-ĤŸƖŰНĦŸŰр
ƣĲůƓŸƖċƖǃНƖĲċũŔƚƣНċƖƣŔƚƣЮНÉőĲНƖĲĦĲŔƻĲĬНőĲƖНƣƖċŔŰŔŰŊНŔŰНċНƣŸƽŰН
ŰĲċƖН~ŸƚĦŸƽЯНŉċůŸƨƚНŉŸƖНŔƣƚНőŔƚƣŸƖŔĦċũНċƖƣŔƚƣНĦŸũŸŰǃЮНEċƖũǃНŸŰН
ƚőĲНƽŸƖťĲĬНŔŰНƓŸƖƣƖċŔƣƨƖĲНċŰĬНŔũũƨƚƣƖċƣŔŸŰНőŸŰŔŰŊНőĲƖНƚťŔũũƚНŔŰН
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰċũНŊĲŰƖĲƚЮН ŉƣĲƖНőĲƖНůŸƻĲНƣŸНƣőĲНÖŰŔƣĲĬНÉƣċƣĲƚЯН
ƚőĲНƓƨƖƚƨĲĬНĦċƖĲĲƖНƓċƣőƚНŔŰНĤƨƚŔŰĲƚƚНċŰĬНċĦċĬĲůŔċЮНÑőŸƚĲН
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚНƓƖŸƻŔĬĲĬНőĲƖНƽŔƣőНůƨũƣŔŉċĦĲƣĲĬНŔŰƓƨƣƚНċŰĬНĦƖĲċƣр
ĲĬНƓƖĲ-ƖĲƕƨŔƚŔƣĲНĦŸŰĬŔƣŔŸŰƚНŉŸƖНĬĲƻĲũŸƓŔŰŊНċНũċŰŊƨċŊĲНƣŸНċĦр
ĦĲƚƚНƓċƖƣƚНŸŉНĦŸũũĲĦƣŔƻĲНƨŰĦŸŰƚĦŔŸƨƚЮНÉőĲНĤĲŊċŰНĲǂƓĲƖŔůĲŰƣр
ŔŰŊНƽŔƣőНůĲĬŔƨůƚНċŰĬНƻŔƚƨċũƚНŔŰНΞΜΝΤНċŰĬНƚƣċƖƣŔŰŊНŔŰНΞΜΞΜНƚőĲН
ĬĲĬŔĦċƣĲĬНőĲƖƚĲũŉНŉƨũũǃНƣŸНőĲƖНċƖƣНƓƖċĦƣŔĦĲЮНcĲƖНƻŔƚƨċũНƚƣǃũĲНŔƚН
ǰƨŔĬНƽŔƣőНċНƚƣƖŸŰŊНĲůŸƣŔŸŰċũНƚŔŊŰċƣƨƖĲНƣőċƣНƓƖŸƻŔĬĲƚНċНƨŰŔŉǃŔŰŊН
ƣőĲůĲНŉŸƖНőĲƖНċƖƣƽŸƖťƚЮН ƚНċŰНĲůĲƖŊŔŰŊНċƖƣŔƚƣЯН?ŔŰċН7ĲũǃċǃĲƻċН
ƖĲĦĲŔƻĲĬНƖĲĦŸŊŰŔƣŔŸŰНċƣНŢƨƖŔĲĬНĲǂőŔĤŔƣŔŸŰƚНċŰĬНőĲƖНƽŸƖťƚНŉŸƨŰĬН
őŸůĲƚНŔŰНƓƖŔƻċƣĲНĦŸũũĲĦƣŔŸŰƚНŔŰНƣőĲНÖŰŔƣĲĬНÉƣċƣĲƚНċŰĬНċĦƖŸƚƚН
EƨƖŸƓĲЮ 

 

ƽƽƽЮĬĤĲũǃċǃĲƻċЮċƖƣ 

ѻĬŔŰċĤĲǯŰĲċƖƣ 



 

?ŔŰċН7ĲũǃċǃĲƻċН ΟН ƖƣŔƚƣНÂŸƖƣŉŸũŔŸ

љEǂŔƚƣĲŰƣŔċũНũċŰĬƚĦċƓĲƚњНŔƚНċŰНĲǂƓũŸƖċƣŔŸŰНŔŰƣŸНƣőĲНƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓН
ĤĲƣƽĲĲŰНƣőĲНċƖƣŔƚƣНċŰĬНƣőĲНƽŸƖũĬЮН[ŸƖНċНƖĲċũŔƚƣНċƖƣŔƚƣЯНŰċƣƨƖĲНŔƚНƣőĲН
ƨũƣŔůċƣĲНċƨƣőŸƖŔƣǃНŸŰНƽőċƣНŔƚНĤĲċƨƣŔŉƨũЮНxċŰĬƚĦċƓĲƚНƓƖŸƻŔĬĲНĲŰĬр
ũĲƚƚНŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚНŉŸƖНőŔŊőũǃНƓĲƖƚŸŰċũНŔŰƣĲƖƓƖĲƣċƣŔŸŰƚНŸŉНĲŰƻŔƖŸŰр
ůĲŰƣƚНċŰĬНĬƖċƽНŔŰНƣőĲНƻŔĲƽĲƖƚНĤǃНŸǭĲƖŔŰŊНƣőĲůНċНĦőċŰĦĲНƣŸН
ƓċƨƚĲЯНĦċƣĦőНċНĤƖĲċƣőЯНŊĲƣНŊƖŸƨŰĬĲĬНċŰĬНƨƓũŔŉƣĲĬЯНůĲĬŔƣċƣĲНŸŰН
ĦŸũŸƖЯНŉŸũũŸƽНũŔŰĲƚНċŰĬНƖĲƚŸŰċƣĲНƽŔƣőНċƨƣőĲŰƣŔĦНĲŰĲƖŊǃНƣőċƣН
ƚőŔŰĲƚНƣőƖŸƨŊőЮН ƚНƚƣŸƖŔĲƚНĲůĲƖŊĲНŉƖŸůНƓƨƖƓŸƚĲŉƨũũǃНċƖƖċŰŊĲĬН
ĦŸůƓŸƚŔƣŔŸŰƚЯНƣőĲǃНŉŸƖůНůƨƣċĤũĲНŰċƖƖċƣŔƻĲƚНƣőċƣНĦċŰНĤĲНũċǃĲƖĲĬН
ƽŔƣőНũŔƻĲĬНĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚНċŰĬНƽőċƣНƣőĲНƻŔĲƽĲƖƚНŔŰƣĲƖƓƖĲƣНċƚНƖĲċũЯН
ĤĲċƨƣŔŉƨũНċŰĬНƨŰĬĲŰŔċĤũĲЮ 

 

ƽƽƽЮĬĤĲũǃċǃĲƻċЮċƖƣ 

 ÙÛÐÚÛɯ2ÛÈÛÌÔÌÕÛ 



 

?ŔŰċН7ĲũǃċǃĲƻċН ΠН ƖƣŔƚƣНÂŸƖƣŉŸũŔŸ

?ŔŰċН7ĲũǃċǃĲƻċ 
ũŉƖĲƚĦŸН?ŔŰŔŰŊНЯНΞΜΞΟ 
ĦƖǃũŔĦНŸŰНĦċŰƻċƚ 
ΠΜНǂНΟΜНŔŰН҇НΝΜΞНǂНΤΡНĦůН 

ÑőĲНƓċŔŰƣŔŰŊНŸǭĲƖƚНċНƚŸŸƣőŔŰŊНƻŔƚƣċНċĦőŔĲƻĲĬНƣőƖŸƨŊőНċНƖċƣőĲƖНůŔŰŔůċũŔƚƣНċƓƓƖŸċĦőНƣŸНĦŸũŸƖНċŰĬНĦŸůƓŸƚŔр
ƣŔŸŰЮНEƻĲŰНőŸƖŔǍŸŰƣċũНĤƖƨƚőƚƣƖŸťĲƚНƚƓĲċťНƣŸНƣőĲНĲŰƻĲũŸƓŔŰŊНƣƖċŰƕƨŔũŔƣǃНŸŉНƣőĲНƚĦĲŰĲƖǃЯНƽőŔũĲНƣőĲНĲũĲƻċƣĲĬН
ƓŸŔŰƣНŸŉНƻŔĲƽНċŰĬНƣőĲНĦŸŰƣƖċƚƣŔŰŊНŸƨƣũŔŰĲНŸŉНǯƖůũǃНƓũċŰƣĲĬНƓċƣŔŸНƨůĤƖĲũũċƚНċĬĬƚНƣŸНƣőĲНƚĲŰƚĲНŸŉНƣĲůƓŸƖċũН
ƚĲĦƨƖŔƣǃЮН НŉĲƽНũċůƓНƓŸƚƣƚНĤĲċĦŸŰНƣőĲНƻŔĲƽĲƖНƽŔƣőНċŰНŔŰƻŔƣŔŰŊНƚŸŉƣНŊũŸƽЮН§ŰũǃНƣőĲНůƨƣĲĬНƣŸŰĲƚНċŰĬНƣőĲН
ƚĦĲŰĲƖǃНőŔĬĬĲŰНĤǃНƣőĲНƨůĤƖĲũũċƚНċĬĬНĬŔƚƣċŰƣНċŰǂŔĲƣǃНŔŰƣŸНƣőĲНůŔǂЮ 



 

?ŔŰċН7ĲũǃċǃĲƻċН ΡН ƖƣŔƚƣНÂŸƖƣŉŸũŔŸ

?ŔŰċН7ĲũǃċǃĲƻċ 
Н ŔŊőƣНÅŔĬĲНЯНΞΜΞΟ 
ĦƖǃũŔĦНŸŰНĦċŰƻċƚ 
ΟΜНǂНΞΠНŔŰН҇НΤΡНǂНΣΜНĦůН 

ÑőĲНƓċŔŰƣŔŰŊНƽċƚНŔŰƚƓŔƖĲĬНĤǃНƣőĲНŔůƓƖĲƚƚŔŸŰНŸŉНŔůƓĲƖƻŔŸƨƚНƽŔŰƣĲƖНĬċƖťŰĲƚƚНƽőŔũĲНƽċũťŔŰŊНċũŸŰŊНċНĬĲƚŸũċƣĲН
ĦŸƨŰƣƖǃНƖŸċĬЮНfŰНƽŔŰƣĲƖНƽőĲŰНĬċǃƚНċƖĲНƚőŸƖƣНċŰĬНƣőĲƖĲНŔƚНŰŸНƚŰŸƽНŸŰНƣőĲНŊƖŸƨŰĬЯНƣőĲНƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊНũċŰĬр
ƚĦċƓĲНĤĲĦŸůĲƚНċНĬĲŰƚĲНůċƚƚНŸŉНĬċƖťŰĲƚƚНŔŰƣĲƖƖƨƓƣĲĬНŸŰũǃНĤǃНƚƓċƖƚĲНƚƣƖĲĲƣНũŔŊőƣƚНŸƖНĤǃНőĲċĬũŔŊőƣƚНŉƖŸůНċН
ƓċƚƚŔŰŊНĦċƖЮНÑőĲНƻŔƚƨċũНƚĲŰƚċƣŔŸŰНŔƚНƚŔůŔũċƖНƣŸНƣőĲНĲůŸƣŔŸŰċũНƚƣċƣĲНŸŉНƖĲũĲŰƣũĲƚƚНŊũŸŸůŔŰĲƚƚНƽőŔĦőНƽŸƨũĬНĤĲН
ƨŰĤĲċƖċĤũĲНŔŉНŔƣНƽĲƖĲНŰŸƣНŉŸƖНŊũŔůůĲƖƚНŸŉНőŸƓĲНƣőċƣНĬŸƣНƣőĲНőŸƖŔǍŸŰЮ 



 

?ŔŰċН7ĲũǃċǃĲƻċН ΣН ƖƣŔƚƣНÂŸƖƣŉŸũŔŸ

?ŔŰċН7ĲũǃċǃĲƻċ 
ÑőĲНìŸũŉН~ŸŸŰНЯНΞΜΞΟ 
ĦƖǃũŔĦНŸŰНĦċŰƻċƚ 
ΠΜНǂНΟΜНŔŰН҇НΝΜΞНǂНΤΡНĦůН 

ÑƽŔƚƣĲĬНƣƖĲĲНĤƖċŰĦőĲƚНĦƖĲċƣĲНċНŉƖċĦƣċũ-ũŔťĲНƓċƣƣĲƖŰНĲůĤƖċĦŔŰŊНƣőĲНŉƨũũН~ŸŸŰНŔŰНƣőĲНĦŸŸũНĬƨƚťНŸŉНƣőĲНƽŔŰƣĲƖН
ƚťǃЮНÑőĲНũŔůŔƣĲĬНƓċũĲƣƣĲНċŰĬНƣőĲНĤċƖĲНĤƖċŰĦőĲƚНŔůƓċƖƣНƣőĲНĤũĲċťНċŰĬНŔŰőŸƚƓŔƣċĤũĲНĲŰƻŔƖŸŰůĲŰƣНƽőĲƖĲНŸŰũǃН
ƽŸũƻĲƚНƖŸċůНőŸƽũŔŰŊНċƣНƣőĲН~ŸŸŰЮНÑőĲНĤċƖĲũǃНƻŔƚŔĤũĲНƣƖċŰƚŔƣŔŸŰНŉƖŸůНƓƨƖƓũĲНƣŸНĲůĲƖċũĬНőƨĲƚНĦċƓƣƨƖĲƚНƣőĲН
љŔŰ-ĤĲƣƽĲĲŰњНůŸůĲŰƣНЯНƣőĲНůċŊŔĦНőŸƨƖНċƚƚŸĦŔċƣĲНƽŔƣőНcĲĦċƣĲЯНƣőĲН]ƖĲĲťНŊŸĬĬĲƚƚННŸŉНĦƖŸƚƚƖŸċĬƚНċŰĬНƣƖċŰр
ƚŔƣŔŸŰƚЮ 



 

?ŔŰċН7ĲũǃċǃĲƻċН ΤН ƖƣŔƚƣНÂŸƖƣŉŸũŔŸ

?ŔŰċН7ĲũǃċǃĲƻċ 
ÉŸċƖŔŰŊНÅŔƻċũƚНЯНΞΜΞΣ 
ĦƖǃũŔĦНŸŰНĦċŰƻċƚ 
ΠΥНǂНΟΣНŔŰН҇НΝΞΞНǂНΦΞННĦůН 

ÑƽŸНƚŸċƖŔŰŊНőċƽťƚНċƖĲНƚƨƚƓĲŰĬĲĬНŔŰНƣőĲНƚťǃНŉŸƖůŔŰŊНĦőŔċƖŸƚĦƨƖŸНƚŔũőŸƨĲƣƣĲƚНċŊċŔŰƚƣНƣőĲНĬĲŰƚĲНĦũŸƨĬƚН
őŔĬŔŰŊНƣőĲНƚƨŰЮНÑőĲНũŔŊőƣНċŰĬНƚőċĬŸƽНŔŰƣĲƖƓũċǃНċĬĬƚНũŔŊőƣŰĲƚƚНċŰĬНũŔŉƣНƣŸНƣőĲНőċƽťƚѣНĬǃŰċůŔĦНůŸƻĲůĲŰƣЮН
ÑőĲНƚƨŰũŔŊőƣНǯũƣĲƖŔŰŊНƣőƖŸƨŊőНŉĲċƣőĲƖƚНƖĲǰĲĦƣƚНƣőĲНƚťǃНċŰĬНƣƨƖŰƚНƣőĲНĤƖŸƽŰŔƚőНƓũƨůċŊĲНŔŰƣŸНƚƨĤũŔůĲНƣƨƖр
ƕƨŸŔƚĲЮНÑőĲНĬĲĲƓĲƖНůĲċŰŔŰŊНŸŉНƣőĲНƓċŔŰƣŔŰŊНĲǂƓũŸƖĲƚНĦŸůƓũĲǂНŔŰƣĲƖƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚНĤĲƣƽĲĲŰНƣőĲНůċŔŰНċƖĦőĲр
ƣǃƓĲƚНŸŉНċŰĦŔĲŰƣНEŊǃƓƣŔċŰНůǃƣőŸũŸŊǃаНÅċЯНƣőĲНÉƨŰНŊŸĬЯНÉĲƣőЯНƣőĲНŊŸĬНŸŉНƚƣŸƖůƚЯНĦőċŸƚНċŰĬНƻŔŸũĲŰĦĲЯНċŰĬН
cŸƖƨƚЯНƣőĲНƚťǃНŊŸĬЮН 



 

?ŔŰċН7ĲũǃċǃĲƻċН ΥН ƖƣŔƚƣНÂŸƖƣŉŸũŔŸ

?ŔŰċН7ĲũǃċǃĲƻċ 
~ċĬŔƚŸŰќƚНÅŸĦťЯНΞΜΞΟ 
ĦƖǃũŔĦНŸŰНĦċŰƻċƚ 
ΞΠНǂНΞΜНŔŰН҇НΣΜНǂНΡΝНĦůН 

ÑőĲНƓċŔŰƣŔŰŊНĦċƓƣƨƖĲƚНƣőĲНƽŸŰĬƖŸƨƚНċƽťƽċƖĬŰĲƚƚНŸŉНċНƣĲĲŰċŊĲНŊŔƖũНƓƖĲĦċƖŔŸƨƚũǃНƓŸƚŔƣŔŸŰĲĬНŸŰНċНƖŸĦťЯНũŔťĲН
ċНĤƨƣƣĲƖǰǃНƖĲċĬǃНƣŸНƚƓƖĲċĬНƽŔŰŊƚНċŰĬНƣċťĲНŸǭНŔŰƣŸНƣőĲНĤũƨŔƚőНƻċƚƣŰĲƚƚЮНÑőĲНŸƻĲƖƚŔǍĲĬНĤŸǃŔƚőŰĲƚƚНŸŉНőĲƖН
ĦũŸƣőĲƚНŔƚНŢƨǂƣċƓŸƚĲĬНċŊċŔŰƚƣНƣőĲНƣĲŰĬĲƖŰĲƚƚНŸŉНőĲƖНƓƖŸǯũĲНċŰĬНƣőĲНũċŰťŔŰĲƚƚНŸŉНőĲƖНƨŰĬĲƖĬĲƻĲũŸƓĲĬНŉƖċůĲЮН
ÑőĲНũŔůŔƣĲĬНƓċũĲƣƣĲЯНƽőŔĦőНŔƚНůŸƚƣũǃНŔŰНĤũƨĲНċŰĬНŰĲƨƣƖċũНƣŸŰĲƚЯНƚƓĲċťƚНƣŸНƣőĲНƨŰĬĲƖĬĲƻĲũŸƓĲĬНƚĲŰƚĲНŸŉНƚĲũŉЯН
ƣĲŰƣċƣŔƻĲŰĲƚƚНċŰĬНőŸƓĲЮ 



 

?ŔŰċН7ĲũǃċǃĲƻċН ΦН ƖƣŔƚƣНÂŸƖƣŉŸũŔŸ

?ŔŰċН7ĲũǃċǃĲƻċ 
ƚĦĲŰĬНƣŸН ƚċőŔ-ĬċťĲЯН
ΞΜΞΣ 
ĦƖǃũŔĦНŸŰНĦċŰƻċƚ 
ΟΣНǂНΞΠНŔŰН҇НΦΞНǂНΣΜНĦůН 

ÑőĲНŉƖŔŊŔĬНĲǂƓċŰƚĲНŔƚНĬŸƣƣĲĬНƽŔƣőНƚƣĲċůŔŰŊНőŸũĲƚНċƚНƖĲůŰċŰƣƚНŸŉНƻŸũĦċŰŔĦНċĦƣŔƻŔƣǃЮН ƚċőŔ-ĬċťĲНŔƚ ƣőĲНƣċũũĲƚƣН
ůŸƨŰƣċŔŰНŸŰНƣőĲНsċƓċŰĲƚĲНŔƚũċŰĬНŸŉ cŸťťċŔĬŸНċŰĬНŔƚНƓŸƓƨũċƖНƽŔƣőНƚťŔĲƖƚНċŰĬНƚŰŸƽĤŸċƖĬĲƖƚЮН НŊƖŸƨƓНŸŉН
ƚťŔĲƖƚНŔŰНƣőĲНƓċŔŰƣŔŰŊНŔƚНĬĲƣĲƖůŔŰĲĬНŔŰНċƚĦĲŰĬŔŰŊНƣőĲНůŸƨŰƣċŔŰНƓĲċťНƣŸНĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲНƣőĲНĤũŔƚƚНŸŉНŊŸŔŰŊНĬŸƽŰН
ŸƻĲƖНŉƖĲƚőНƚŰŸƽЮНÑőŔƚНŔƚНċНƓŸƖƣƖċǃċũНŸŉНċНƣƖƨũǃНůŸŰċƚƣŔĦНĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲНŸŉНĲċƖŰŔŰŊНƣőĲНƖŔŊőƣНƣŸНċƚĦĲŰƚŔŸŰНċŰĬН
ĤũŔƚƚЮ 


